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요  약

본 연구의 목적은 국내 골프산업체의 전반적인 경영현황을 분석하고 관련 산업 간 비

교를 통해 국내 골프산업육성을 위한 정책지원 방향성 제시이다 이를 위해 다음과 같은 . 

분석과정을 수행하였다 첫째 매출액 발생액 등 골프산업의 전반적인 현황 파악을 바탕. , 

으로 국내 골프산업의 규모와 성장성을 확인하였다 또한 산업 규모측면에서 국내 스포. , 

츠산업과 골프산업을 비교하여 골프산업이 차지하는 비중을 업종별로 비교하였다 둘째. , 

골프산업 업종별 경영실태를 바탕으로 산업 성장 및 수익성 골프산업 경쟁력 확보 방안, , 

정부 지자체에 대한 정책적 지원요소에 대해 살펴보았다 셋째 골프산업 현안과 정책적 · . , 

지원 방향성 논의를 통해 향후 국내 골프산업 활성화를 위한 주요 시사점을 다루었다.

이번 분석에서는 골프산업의 공급현황 파악을 위해 년 한국스포츠정책과학원에서 2018

발행한 년 생활스포츠산업 실태조사 골프 결과보고서를 기반으로 하였다 해당 2018 : . 「 」 

조사는 국내 인 이상 골프산업체의 수익 및 인력구조 정부에 대한 정책적 요구사항 등1 , 

을 망라하였다 아울러 통계청 한국표준산업분류 의 스포츠산업 특수분류 스포츠 시설. (「 」

업 스포츠 용품업 스포츠 서비스업 를 근간으로 국내 스포츠산업 대표결과와 비교하였, , )

다 분석기간은 년을 기준으로 역산한 최근 개년으로 설정하였다. 2018 3 .

주요 분석내용과 결과는 다음과 같다 첫째 골프산업의 매출액 규모 사업체 규모에 . , , 

따른 경영실적을 검토한 결과 국내 골프산업의 전체 매출액은 전년도에 비해 소폭 감소, 

하였으며 영업이익률도 감소한 것으로 나타났다 둘째 사업체의 규모가 클수록 매출액 , . , 

규모 역시 증가하였으며 영업이익률도 규모가 클수록 증가하는 것으로 나타났다 셋째, . , 

업종별로 골프산업과 스포츠산업 전체를 비교한 결과 스포츠산업은 전반적으로 매출액을 

기준으로 하는 경영성과가 향상되고 있지만 골프산업의 경우에는 오히려 경영성과가 하, 

락하는 추세가 감지되었다 넷째 골프산업이 대외 경쟁력을 갖추기 위해 주목해야 할 분. , 

야는 홍보 및 마케팅 강화와 관련 부처의 정책지원이 부각되었다 국내 골프산업체가 공. 

통적으로 인식하는 경영촉진 저해 요인으로는 정부 지원 미흡과 운영자금 부족 등이 대

두되었다 마케팅을 활동을 위한 자금융통 등 현장 수용 중심적인 정책적 지원방안을 수. 

립하고 골프산업 현장에 대한 수용 가능성을 제고 할 필요가 있다.
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들어가는 말. Ⅰ

골프 종목은 도입 초창기에 고급운동 귀족운동이라는 선입견이 있었으며 높은 비용과 , , 

외곽에 있는 시설로 인한 접근성이나 날씨와 같은 환경적인 한계들로 인해 산업이 확대

되기에 어려움이 있었다 하지만 여자프로골퍼들이 우수한 실력을 바탕으로 국제 대회에. 

서 좋은 성적을 얻으면서 골프 종목에 대한 관심이 높아졌다 특히 년 리우하계올림. 2016

픽에서 올림픽이 년 만에 정식종목으로 다시 채택되고 박인비 선수가 금메달을 획득112 , 

하면서 골프에 대한 관심과 인기가 꾸준히 지속되었다 최근에는 골프 종목을 쉽게 접할 . 

수 있도록 스크린 골프장 보급이 확대되어 대중화에 일조하고 있다 년 기준으로 전. 2018

국에 신고된 체육시설을 보면 골프장은 개 골프연습장은 개가 있어 전체 신고487 , 10,335

체육시설 중 약 를 차지하고 있다 신고체육시설 중 당구장 체육도장에 이어 전국에 20% . , 

번째로 많이 분포되어 있어 골프를 즐길 수 있는 시설이 꾸준히 증가하고 있다 체육3 , . 

시설의 확대는 생활체육 참여로 이어지며 골프 종목에 참여인구가 계속 증가하고 있다.  

대한골프협회에 따르면 년 스크린 골프 인구를 포함하여 한국골프인구는 만 명2018 636

으로 집계되었으며 년간 끊임없이 증가하고 있다 년 한국프로여자골프 투어는 , 10 . 2020

개 한국프로남자골프 투어는 개가 예정되어 있어 국내 개최 대회 수도 꾸준히 증가23 10

하고 있으며 골프채널 골프매거진 등 골프 관련 매체 확대로 골프 종목을 쉽게 접할 수 , , 

있는 환경이 조성되어 있다.

생활체육 저변이 확대되고 있는 골프산업은 골프시설 장비 골프채 골프공 등 종목내, ( , ) 

에서 다양한 산업이 존재하고 있어 스포츠산업이라는 측면에서 현재 상황과 성장 가능성

을 짚어볼 필요성이 있다 다만 최근까지 국내 골프산업을 대상으로 주요 현안분석을 통. , 

해 육성방향성 도출을 실행한 사례는 부족한 실정이다.

문화체육관광부는 스포츠산업의 국가적 중요성에 입각하여 승인통계로써 매년 스포츠「

산업 실태조사 를 실시하고 있으나 업종별 분석을 기본으로 하므로 야구 축구 골프 등 , , 」

종목별 산업 규모와 업종 현황을 파악하는 데 한계에 직면할 수 있다 이를 보완하고자 . 

종목별 스포츠산업 현황을 파악하기 위해 년 대 종목 생활스포츠산업 실태조사2019 5 : 「

골프 가 실시되었다 따라서 본 글은 실태조사 결과를 바탕으로 업종별 매출액 등 영업 . 」

현황 규모 및 현장 정책 수요 등을 종합적으로 파악한 후 장래 골프산업의 성장과 발전, 

을 위한 정책 추진 시사점을 논의하고자 한다.
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골프산업의 규모와 성장 추이. Ⅱ

골프산업의 규모1. 

골프 종목의 총 매출액은 년 기준 약 조 억 원 수준으로 년 대비 약2018 16 6,970 20717

간 감소한 것으로 나타났다 총 매출의 구성 내용을 살펴보면 영업비용 약 조 억 . 14 7,780

원 영업이익 약 조 억 원으로 확인되었다, 1 9,190 .

그림 연도별 골프산업 전체 경영실적< 1> 

총매출액의 변동을 하위 구성항목별로 살펴보면 그림 에 제시된 것과 같이 년< 1> , 2018

을 기준으로 년과 비교해 약간 감소하였으며 영업비용은 전년도보다 소폭 상승하였2017 , 

고 영업이익은 전년 대비 소폭 감소한 것으로 나타났다 그리고 영업비용을 구성하고 있. 

는 하위항목의 경우 판매관리비와 매출원가 모두 년 기준 전년도와 비교해 소폭 상2018

승하여 매출원가는 조 억원 판매관리비는 조 억 원으로 나타났다7 2,880 , 7 4,900 .

골프산업 내 기업의 경영실적을 재무적 관점에서 살펴보면 표 에 나타난 것과 같이 < 1>

년 기준 기업별 매출액의 평균은 약 억 만 원으로 확인되었다 그리고 평균 2018 11 4,850 . 

영업비용은 억 만 원 평균 영업이익은 억 만 원으로 나타났으며 평균 매9 8,680 , 1 2,810 , 

출원가는 억 만 원 평균 판매관리비는 억 만 원으로 확인되었다4 8,670 , 5 10 .
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단위 백만 원( : )

구 분 총 매출액 연구비용영업비용 영업이익매출원가 판매관리비
년2016 1,033.8 887.2 394.0 493.2 146.6 0.6
년2017 1,118.0 954.7 461.0 493.7 163.3 0.6
년2018 1,114.9 986.8 486.7 500.1 128.1 0.6

표 연도별 골프산업체 개별 평균 경영실적사업실적< 1> 

사업체 규모에 따른 경영실적  2. 

골프산업 내의 사업체 규모와 경영실적 간의 관계를 살펴보기 위해 먼저 사업체의 규

모를 인원수를 기준으로 인 인 인 이상 총 세 가지 유형으로 분류하였다 그1~4 , 5~9 , 10 . 

리고 분석 기간은 최근 개년인 년에서 년까지로 설정하여 두 변인 간의 관계3 2016 2018

를 살펴보았다 사업체별 규모에 따른 평균 매출액은 표 에 제시된 것과 같이 . < 2> 2018

년 기준 인 규모 업체가 억 만 원 인 규모 업체가 억 만 원 인 1~4 2 1,590 , 5~9 8 2,760 , 10

이상 규모 업체가 억 만 원으로 나타났다 또한 업체별 평균 매출액의 규모는 28 1,830 . , 

전년도인 년과 비교하여 인과 은 소폭 감소하였으며 인 이상은 소폭 증가2017 1~4 5~9 , 10

한 것으로 나타났다.

단위 백만 원( : )

구 분 총계 연구비용영업비용 영업이익매출원가 판매관리비

년2016

인1~4 261.9 228.9 108.1 120.8 32.9 0.0

인5~9 873.0 798.1 425.2 372.8 74.9 1.2

인 이상10 2,466.3 2,091.8 892.5 1,199.3 374.5 1.3

년2017

인1~4 218.5 187.4 106.0 81.3 31.2 0.0

인5~9 854.2 781.2 416.5 364.7 72.9 1.2

인 이상10 2,814.1 2,383.5 1,109.4 1,274.1 430.6 1.3

년2018

인1~4 215.9 186.8 106.4 80.4 29.1 0.0

인5~9 827.6 761.3 403.8 357.5 66.3 1.2

인 이상10 2,818.3 2,492.0 1,193.5 1,298.4 326.4 1.3

표 사업체 규모별 경영실적 현황 평균< 2> ( )
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골프산업의 분석 경영실태. : Ⅲ

스포츠산업 전체와 골프산업의 비교 성장성과 수익성1. : 

골프산업의 전반적인 경영실태에 대한 객관적인 판단을 위해 골프산업의 성장성과 수

익성을 스포츠산업 전체와 비교분석을 하였다 스포츠산업의 전체 업종별 매출액은 . 

스포츠산업 실태조사 결과보고서에 제시된 자료를 활용하였으며 년 대비 2019 , 2017「 」 

년의 재무적 경영성과를 기준으로 하였다2018 .

주요 분석내용을 살펴보면 첫째 골프산업과 스포츠산업 전체의 업종별 매출액 비교분, 

석 결과 표 에 나타난 것과 같이 스포츠산업 전체의 업종별 매출은 모두 증가하였으< 3>

나 골프산업은 스포츠 용품업 스포츠 서비스업은 증가하였으나 스포츠 시설업은 감소, , , 

하였다 스포츠 시설업은 감소하였고 스포츠 용품업은 스포츠 서비스업은 . 7.8% , 3.9%, 

증가하였다 매출액의 비중을 살펴보면 골프산업은 스포츠 시설업이 로 가27.2% . 48.7%

장 높게 나타났으며 스포츠 용품억 스포츠 서비스업 로 나타났다 그리고 , 44.9% 6.4% . 

스포츠산업 전체의 매출 비중과 비교해 상대적으로 스포츠 시설업이 차지하는 비중이 큰 

것을 알 수 있다. 

단위 백만 원 십억 원( : , , %)

구분
년2016 년2017 년2018

매출액 증감률
년 대비(2017 )매출액 비중 매출액 비중 매출액 비중

스포츠 
시설업

골프 8,287,103 53.5 8,771,598 52.4 8,138,405 48.7 -7.8

스포츠산업 17,201 23.7 17,544 23.5 19,849 25.4 13.1 

스포츠 
용품업

골프 6,506,177 42.0 7,194,256 43.0 7,489,446 44.9 3.9

스포츠산업 33,547 46.2 34,011 45.5 34,371 44.0 1.1 

스포츠 
서비스업

골프 689,210 4.5 778,176 4.6 1,069,340 6.4 27.2

스포츠산업 21,859 30.1 23,141 31.0 23,847 30.5 3.1 

표 업종별 매출액 증감률 비교< 3> 
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둘째 스포츠산업 전체와 골프산업 매출액 영업이익률을 비교 분석한 결과 모든 업종에, 

서 영업이익률에 차이가 발생하는 것으로 나타났다 표 에 제시된 것과 같이 스포츠. < 4>

서비스업의 경우 영업이익이 수준으로 나타나 매우 낮은 영업이익률을 기록하였다0% . 

단위 백만 원 십억 원( : , , %)

구분
매출액 영업비용 영업이익 영업이익률

년2017 년2018 년2017 년2018 년2017 년2018 년2017 년2018

스포츠 
시설업

골프산업 8,771,598 8,138,405 6,912,551 6,705,009 1,859,048 1,433,396 0.2 0.2

스포츠산업 17,544 19,849 16,046 18,041 1,498 1,808  8.5 9.1 

스포츠 
용품업

골프산업 7,194,256 7,489,446 6,641,305 7,031,697 552,951 457,748 0.1 0.1

스포츠산업 34,011 34,371 30,913 31,246 3,098 3,125  9.1 9.1 

스포츠 
서비스업

골프산업 8,138,405 1,069,340 744,299 1,041,774 33,877 27,566 0.0 0.0

스포츠산업 19,190 19,383 17,655 17,734 1,535 1,649  8.0 8.5 

표 업종별 영업이익률 비교< 4> 

그리고 스포츠 시설업의 경우 년도 기준 스포츠산업 전체의 영업이익률이 를 2018 8.5%

기록하였고 골프산업은 를 기록하여 차이가 있는 것을 알 수 있다 스포츠 용품업의 0.2% . 

경우에는 영업이익률이 스포츠산업 전체가 골프산업이 로 큰 차이가 나타났9.1%, 0.1%

다 따라서 골프산업은 스포츠산업 전체와 비교해 영업이익률이 낮게 나타났다. .

골프산업의 경쟁력 확인2. 

앞서 스포츠산업 전체와 골프산업과의 비교를 통해 스포츠산업 내에서 골프산업의 상

대적인 경영실태를 확인해보았다 국내 골프산업 분야 기업들이 한국 시장을 뛰어넘어 . 

해외로 진출하기 위해서는 국내 기업들이 가진 역량에 대한 점검이 이루어질 필요가 있

다 국외 골프산업 분야 기업들과 경쟁하기 위한 국내 기업들의 역량 평가를 살펴보면 . 

그림 에 나타난 것과 같이 해외 경쟁제품 대비 사업체의 경쟁력 평가에서는 전체 경< 2>

쟁력 수준을 점 수준으로 평가한 가운데 기술 점 품질 점 분야의 경쟁력 49.4 , (53.6 ), (53.2 )

수준이 해외제품 대비 높은 편이라고 평가하였다 반면 정부지원은 점으로 타 부문 . 32.8

대비 다소 낮은 수준을 보이는 것으로 확인되었다.
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그림 골프산업체 대외 경쟁력 평가 결과< 2>  

사업체 규모별로 살펴보면 표 와 같이 인과 인 이상 사업체에서는 기술경쟁, < 5> 5~9 10

력 수준을 가장 높게 평가하였으며 인 규모 사업체에서는 품질경쟁력 수준을 가장 , 1~4

높게 평가하였다.

단위 점( : )

구 분 전체 
경쟁력 기술 품질 인적자

원 가격 생산기
반

홍보 
마케팅

정부 
지원

전 체 49.4 53.6 53.2 48.6 48.4 42.9 42.1 32.8

인1~4 45.4 50.1 50.3 44.9 44.4 38.9 37.7 27.7

인5~9 51.6 56.2 55.1 51.5 50.5 45.8 45.9 35.8

인 이상10 55.3 58.6 57.4 53.8 54.6 48.6 48.2 40.2

표 사업체 규모별 대외 경쟁력 평가 점 만점 기준< 5> (100 )

골프산업의 향후 전망3. 

골프산업의 향후 전망에 대해서는 점 환산점수를 기준으로 보았을 때 그림 과 100 < 3>

같이 단기적으로는 점 장기적으로는 점으로 나타났다 단기전망의 경우에는 나쁨이 41.8 , 46.5 . 

보통이 좋음이 로 확인되었고 장기 전망의 경우에는 나쁨이 보37.2%, 50.6%, 12.3% , 28.5%, 
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통이 좋음이 로 확인되었다 향후 산업 전망에 대해서는 단기전망과 단기 전망이 49.9%, 21.6% . 

다소 좋지 않았으나 장기적으로는 좋아 질 것이라는 의견이 조금씩 높아진 것으로 확인되었다, 

년 전망은 좋음 향후 년간 장기 전망은 좋음 로 점차 좋아질 것으로 예상하2019 6.9%, 5 13.6%

는 것으로 나타났다.

그림 사업체 향후 전망< 3> 

골프사업체 규모에 따라서는 단기전망은 인 규모에서 전망이 좋지 않을 것이라고 가장 높1~4

게 응답하였으며 인이상 사업체에서 단기 전망에 나쁨이 로 가장 낮게 나타났다, 10 10.6% . 1~4

인 인 사업체에서는 단기 대비 장기 전망은 다소 개선될 것으로 예측하는 것으로 나타났으, 5~9

나 인 이상 사업체는 장기전망이 단기전망 보다 점 낮게 나타나 부정적 의견이 더 높게 10 0.9

나타났다. 

단위 점( : %, )

구분
나쁨 % 보통 % 좋음 % 점 평균100

년2019 향후 
년5 년2019 향후 

년5 년2019 향후 
년5 년2019 향후 

년5

전체 37.2 28.5 50.6 49.9 12.3 21.6 41.8 46.5

인1~4 55.8 41.7 41.1 41.5 3.0 16.8 33.4 41.0

인5~9 23.1 8.8 59.3 61.3 17.6 29.8 48.6 55.4

인 이상10 10.6 13.1 63.5 60.1 25.9 26.8 53.6 52.7

표 사업체 규모별 향후 전망< 6> 
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골프산업 내 업종별 스포츠산업 특수분류 대분류 기준 로 향후 전망을 살펴보면 표 에 제( ) < 7>

시된 것과 같이 스포츠 서비스업의 경우 타 업종 대비 단기와 장기전망 모두 좋지 않을 것이라, 

고 응답하였고 스포츠 용품업과 스포츠 시설업의 경우 단기전망에 비해 장기 전망은 다소 긍정. 

적으로 평가하였다.

단위 점( : %, )

구 분
나쁨 % 보통 % 좋음 % 점 평균100

년2019 향후 
년5 년2019 향후 

년5 년2019 향후 
년5 년2019 향후 

년5

전 체 37.2 28.5 50.6 49.9 12.3 21.6 41.8 46.5

스포츠 시설업 21.0 20.4 59.1 56.2 19.8 23.4 48.6 49.6

스포츠 용품업 56.4 36.4 40.2 43.1 3.4 20.5 34.1 44.1

스포츠 서비스업 51.6 42.9 43.8 41.0 4.6 16.0 33.5 38.2

표 업종별 향후 전망< 7> 

골프산업 경쟁력 확보 방안. Ⅳ

골프산업의 대외 경쟁력 강화 방안1. 

골프산업의 대외 경쟁력을 강화하려는 방안으로는 그림 에 제시된 것과 같이 홍보 < 4>

및 마케팅 강화 와 관련 정책부처 지원 이 주로 꼽혔으며 이어서 전문인력 (36.1%) (28.8%) , 

양성 대형화 전문화 등의 순으로 나타났다(10.8%), / (10.7%) .

그림 < 4> 대외 경쟁력 확보 방안 
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사업체 규모별에 따른 경쟁력 화보 방안을 살펴보면 표 에 제시된 것과 같이 모든 < 8> , 

사업체에서 홍보 및 마케팅 강화가 가장 높게 나타났으며 인 인 규모사업체는 , 1~4 , 5~9

부처 지원이 인 이상 사업체의 경우 전문인력 양성이 두 번째 방안으로 나타났다, 10 .

단위 ( : %)

구 분
홍보 및 
마케팅 
강화

관련
정책부처 

지원

전문인력 
양성

대형화/
전문화

국산제품 
품질 
제고

자체 
브랜드 
개발 및 
브랜드  
인지도 
제고

산 학 연/ /
협력강화 기타 없음

전 체 36.1 28.8 10.8 10.7 7.6 4.0 0.0 0.1 1.8

인1~4 35.3 34.4 5.4 10.4 8.6 4.9 0.0 0.0 1.1

인5~9 37.0 23.9 6.4 11.0 8.0 7.2 0.0 0.6 6.0

인 이상10 37.3 21.2 21.5 11.0 5.7 1.5 0.1 0.0 1.7

표 사업체 규모별 대외 경쟁력 확보 방안< 8> 

업종별로 경쟁력 확보 방안을 살펴보면 표 에 제시된 것과 같이 스포츠 용품업과 < 9> , 

서비스업은 관련 정책부처 지원이 가장 높게 나타났으며 스포츠 시설업은 홍보 및 마케, 

팅 강화가 가장 높게 나타났다.

단위 ( : %)

구 분
홍보 및 
마케팅  
강화

관련
정책부
처 지원

전문인
력 양성

대형화/
전문화

국산제
품 품질 

제고

자체 
브랜드 
개발 및 
브랜드  
인지도 
제고

산 학 연/ /
협력강

화
기타 없음

전 체 36.1 28.8 10.8 10.7 7.6 4.0 0.0 0.1 1.8

스포츠 시설업 39.9 22.4 16.4 14.9 4.0 0.4 0.0 0.0 2.0

스포츠 용품업 33.4 33.9 3.4 5.4 13.9 7.9 0.0 0.0 2.1

스포츠 서비스업 25.3 45.9 8.9 7.9 1.5 9.4 0.3 0.7 0.0

표 업종별 대외 경쟁력 확보 방안 대분류< 9> - 
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골프산업 발전 저해요인2. 

골프 종목 발전을 저해하는 요인으로는 없다가 로 가장 높게 나타났으며 정부지24.1% , 

원 미흡 과 자금부족 제도 및 규제 과다 사업체 규모 영세성(22.7%) (22.7%), (13.1%), 

등의 순으로 나타났다(6.4%) . 

사업체 규모에 따른 골프산업 발전 저해요인을 살펴보면 표 에 제시된 것과 같이< 10> , 

인 인 사업체는 자금부족이 가장 높게 나타났으며 인 이상 사업체는 특별한 1~4 , 5~9 , 10

저해요인이 없다가 가장 높게 나타났다.

그림 골프산업 발전 저해요인< 5> 

단위 ( : %)

구 분 정부지원
미흡 자금부족 제도 및 

규제과다
사업체 
규모 

영세성
전문인력 

부족

기술정보 
및 

시장정보 
부족

외국
업체의 

시장잠식
기타 없음

전 체 22.7 22.7 13.1 6.4 3.2 3.0 1.9 3.0 24.1

인1~4 28.6 28.9 11.1 9.4 3.6 2.9 2.1 4.2 9.2

인5~9 18.8 25.0 19.6 5.6 3.6 0.4 2.4 0.4 24.3

인 이상10 14.2 11.3 14.0 1.7 2.3 4.1 1.4 1.8 49.3

표 사업체 규모별 산업 발전 저해요인< 10> 
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업종별로 골프산업 발전 저해요인을 살펴보면 표 에 제시된 것과 같이 스포츠 시< 11>

설업에서는 없음 이 스포츠 용품업은 정부지원 미흡 스포츠 서비스업에서(39.6%) (32.4%), 

는 자금부족 이 산업 발전을 저해하는 가장 큰 요인으로 나타났다(29.0%) .

단위 ( : %)

구 분 정부지원
미흡 자금부족 제도 및 

규제과다

사업체 
규모 

영세성
전문인력 

부족

기술정보 및 
시장정보 

부족

외국
업체의 

시장잠식
기타 없음

전 체 22.7 22.7 13.1 6.4 3.2 3.0 1.9 3.0 24.1
스포츠 
시설업 17.1 18.7 12.2 4.5 2.9 2.5 0.5 1.9 39.6

스포츠 
용품업 32.4 26.7 13.4 7.3 2.7 4.0 4.0 4.9 4.6

스포츠 
서비스업 14.4 29.0 16.9 13.9 7.1 1.6 1.5 0.8 14.8

표 사업체 규모별 산업 발전 저해요인< 11> 

정부의 지원에 대한 수요3. 

골프산업에 대한 정부 및 지자체의 지원이 우선적으로 필요한 부문으로는 자금지원 확

대가 로 타 부문 대비 눈에 띄게 높게 나타났다 다음으로 없음 각종 국제52.2% . (18.7%) 

대회 유치 전문인력 양성지원 등의 순임을 알 수 있다(16.7%), (4.2%) .

그림 < 6> 정부 지원에 대한 수요 
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사업체 규모별로 정부 지원에 대한 수요를 살펴보면 표 에 제시된 것과 같이 모든 < 12>

규모에서 자금지원 확대가 가장 높게 나타났으며 특히 인 사업체에서 자금지원 확대, 1~4

가 인 이상 대비 매우 높은 수준으로 나타났다5 .

단위 ( : %)

구분 자금지
원 확대

각종 
국제대
회 유치

전문인력
양성 
지원

스포츠산업 
통합정보망 

구축

연구개발 
및 

기술지원

스포츠용품
인증제도 
활성화

국제교류 및 
해외시장 
진출 지원

기타 없음

전체 52.1 16.7 4.2 2.8 2.3 1.4 0.7 1.2 18.7

인1~4 62.3 14.0 6.0 1.5 3.4 1.1 0.1 1.1 10.5

인5~9 42.0 23.0 1.5 7.1 2.4 0.0 0.0 0.0 23.9

인 이상10 38.4 19.0 2.2 3.4 0.3 2.3 1.9 1.8 30.7

표 사업체 규모별 정부 지원 필요 부문< 12> 

향후 매출 증대방안4. 

골프산업체의 향후 매출 증대방안으로는 그림 에 제시된 것과 같이 홍보 및 마케팅 < 7>

강화가 로 가장 높은 수준이며 다음으로 없음 내수시장 확대 전문44.5% , 34.3%, 15.0%, 

인력 채용이 로 순으로 나타났다5.4% .

그림 향후 매출 증대방안< 7> 
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사업체 규모에 따라서는 표 에 제시된 것과 같이 사업체 규모와 관계없이 모든 규< 13>

모에서 홍보 및 마케팅 강화 응답이 가장 높게 나타났으며 특히 인 규모 사업체에, , 5~9

서 가장 높게 나타났다.

단위 ( : %)

구 분
홍보 및 
마케팅 
강화

내수시장 
확대

전문인력 
채용

해외시장 
진출 확대

자체 
브랜드 및 
신규 제품 

개발

기타 없음

전 체 44.5 15.0 5.4 0.5 0.2 0.2 34.3

인1~4 42.4 15.3 5.1 0.3 0.2 0.4 36.3

인5~9 48.3 10.2 9.5 1.2 0.0 0.0 30.9

인 이상10 46.8 16.2 4.5 0.4 0.0 0.0 32.0

표 사업체 규모별 향후 매출 증대방안< 13> 

업종별로 살펴보면 표 에 제시된 바와 같이 스포츠 시설업과 스포츠 서비스업에서 < 14>

홍보 및 마케팅 강화가 가장 높게 나타났으며 스포츠 용품업의 경우는 없다가 가장 높, 

게 나타났다 전체적으로 홍보 및 마케팅 강화를 매출증대방안으로 응답하여 업체를 알. 

리기 위한 홍보 및 마케팅은 다른 요인과 비교해 상대적 중요도가 높은 것으로 확인되었

다.

단위 ( : %)

구 분
홍보 및 
마케팅  
강화

내수시장 
확대

전문인력 
채용

해외시장 
진출 확대

자체 
브랜드 및 
신규 제품 

개발
기타 없음

전 체 44.5 15.0 5.4 0.5 0.2 0.2 34.3

스포츠 시설업 46.4 17.6 4.9 0.0 0.0 0.4 30.7

스포츠 용품업 41.1 12.8 3.4 0.8 0.4 0.0 41.6

스포츠 서비스업 47.9 8.9 16.8 1.7 0.2 0.0 24.5

표 업종별 향후 매출 증대방안< 14> 
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경영현황 분석에 따른 시사점. Ⅳ

본 실태분석에서는 최근 꾸준히 성장하고 있는 골프산업을 대상으로 선정하여 현재 위치

를 확인하기 위해 경영현황과 경쟁력 발전 저해요인과 정책적 수요 등을 살펴보았다 골, . 

프산업의 성장과 발전 가능성에 대한 기대감에도 불구하고  개선해야 할 과제가 논의되고 

있는 현실에서 향후 골프산업의 활성화를 위한 시사점을 제시하고자 한다.

첫째 국내 골프산업의 년간 매출액과 영업이익을 살펴본 결과 년 기, 3 (2016~2018) 2018

준으로 전년 대비 감소하였다 매출액의 경우 감소폭이 크지 않았으나 영업이익은 년 . 2016

수준에 못 미치는 것으로 나타났다 이는 판매관리비 증가에서 찾아볼 수 있는 전년대비 . 

매출액 감소에도 불구하고 판매관리비는 오히려 증가하여 영업이익에 영향을 주었다 전년 . 

대비 영업이익 감소는 골프산업체의 경상비 등 각종 운영비용 부담이 증가하고 있음을 보

여주고 있어 실제적인 영업이익을 높이기 위해 판매관리비 절감을 위한 노력이 필요하다. 

둘째 국내 골프산업의 대외 경쟁력은 점으로 평가하였으며 기술 점 과 품질, 49.4 (53.6 )

점 경쟁력이 평균보다 높게 나타났으며 정부지원이 점으로 가장 낮게 나타났(53.2 ) , 32.8

다 대외 경쟁력 확보를 위해서는 홍보 및 마케팅 강화 와 관련 정책부처 지원. (36.1%)

이 중요한 요소로 나타났다 업체내에서 보유하고 있는 기술과 품질에 대한 자신(28.8%) . 

감을 바탕으로 정부지원이 뒷받침 된다면 대외 경쟁력을 확보하기 위한 방안 마련이 될 

것으로 보여 골프산업 현장에서 필요로 하는 정부지원 정책을 마련할 필요성이 있다. 

셋째 현장에서 요구하는 주요 정책적 지원은 자금지원 확대가 로 높게 나타났으, 52.1%

며 각종 국제대회 유치가 로 나타났다 특이점으로 없음이 로 나타나 정부 , 16.7% . 18.7%

정책 지원에 대한 불신을 가지고 있는 것으로 보여진다 영세성이 지속되고 있는 국내 . 

스포츠산업 현황에 비추어 볼 때 제품을 홍보 개발 등을 위한 예산 투입에 어려움이 있, , 

어 정책자금 확대요구는 보편적이며 영업활로 개척과 신규 사업 아이템 발굴을 지원할 

수 있는 다양한 유형의 금융지원을 고려해 볼 수 있다 또한 골프와 같이 우리나라 선수. , 

들이 국제대회에서 우수한 성적을 얻고 있는 경우 국제 규모의 주요 이벤트 개최 빈도가 

높을수록 관련 제품 및 서비스에 대한 수요촉진을 기대하는 것으로 보인다 또한 향후 . 

매출증대를 위한 방안도 홍보 및 마케팅 강화가 가장 중요한 요인으로 나타났다 골프 . 

제품의 경우 국내제품에 대한 해외제품에 비해 출발이 늦어 인지도 및 우수성에 대한 기

대치가 낮아 국내제품의 우수성을 홍보할 수 있는 효과적인 마케팅 방안을 마련하기 위

한 지원 방안을 추진할 필요가 있다.
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